2025-07-15 18:24:06

Centres universitaris adscrits a la

Universitat
upf Pompeu Fabra
Barcelona

101211 - EMPRENEDORIA | INNOVACIO

Curs acadeémic 2025/26
Departament: Tecnologia
Tipus d'assignatura: Obligatoria
Curs: Primer
Trimestre: Primer
Nombre de credits: 4
Professorat:
o Jaume Teodoro Sadurni <jteodoro@tecnocampus.cat>

e Catala
Impartici6 en Catala

Apunts i materials en Castella /Anglés

L'assignatura d’emprenedoria i innovacié, juntament amb la d’Administracié d’'Empreses, formen una matéria compacta que té per objectiu capacitat
I'estudiant per treballar en I'entorn empresarial actual caracteritzat per un alt nivell competitiu, una forta innovacié i una necessitat de professionals amb
iniciativa i empenta.

Es una assignatura de formacié eminentment practica que s’orienta a les competéncies centrals de I'emprenedor/innovador segons alld que recull la recerca i
la practica actual en aquest camp.

En 'acabar I'estudiant ha d'assolir un bon nivell en competéncies com ara: : i) La alertividad (capacitat per detectar i identificar oportunitats), ii) creativitat
(capacitat per donar resposta a oportunitats de forma original) iii) la iniciativa personal (capacitat per portar a terme la solucié, mesurant els riscos necessaris
per passar a I'accié i mobilitzant els recursos necessaris per aconseguir-ho).

La competencia emprenedora / innovadora és essencial en la formacié d'un titulat superior segons el que estableix el vigent Marc Europeu Universitari
(Entrecomp Framework/ EU) i el que regula el nivell MECES2 (Ministeri d’Universitats). En aquest sentit s'espera del futur agressat que tingui iniciativa,
creativitat i autonomia per desenvolupar-se sigui de de dins d'una organitzacié ja establerta (com intraemprendedor) o creant una iniciativa propia (com
emprenedor convencional o com emprenedor social).

L'aula (fi?sica o virtual) e?s un espai segur, lliure d'actituds masclistes, racistes, homo?fobes, tra?nsfobes i discriminato?ries, ja sigui cap a I'alumnat o cap al
professorat. Confiem que entre totes i tots puguem crear un espai segur on ens puguem equivocar i aprendre sense haver de patir prejudicis d'altres.

e S45. Seleccionar i identificar les fonts d'informacié més veraces i pertinents per a cada situacié i ambit d’especialitat, aixi com utilitzar les tecnologies
de la informacié per difondre i crear contingut.
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C5. Desenvolupar un projecte emprenedor o intraemprenedor i dur-lo a terme amb iniciativa, creant equip i motivant els altres, essent capac de
gestionar recursos de manera eficient, planificar i executar el projecte, anticipant-se i adaptant-se a les condicions canviants de I'entorn.

e C6. Crear valor cultural, social o economic, a partir de la identificacié de reptes i necessitats actuals i futures, la generacié de solucions i la
realitzacio i desenvolupament d’aquestes.

e C23. Organitzar adequadament els processos de negoci de 'empresa.

e (C28. Contribuir a desenvolupar equips interdisciplinaris i transdisciplinaris, reconeixent i respectant les diferents visions i arees de coneixement,
integrant-les cap a un objectiu com fixat.

e C33. Avaluar les disfuncions socials i econdmiques que poden ser corregides i que s’oposen al desenvolupament sostenible, identificant les
interrelacions entre les actuacions de I'ésser huma i les causes de molts problemes actuals.

No definides

Bloc A: Fonaments en emprenedoria i innovacio6 (30%)

Conceptes en Emprenedoria i innovacid. Historia. Investigaci6 i estat de I'art en la matéeria. Casos d’éxit en el sector. Innovacié incremental i innovacio
disruptiva. Innovacio oberta. Cadena de valor de les Industries creatives. Gesti6 de la innovacié. Finangament i inversié en emprenedoria. Capital llavor i
capital risc. Competéncies emprenedores. Creativitat. Pensament en el disseny (Design Thinking). Disseny Centrat en la Persona. Disseny de Serveis.
Metodologies agils. Lean StartUp. Eines en emprenedoria i innovacié. Equip emprenedor. Motivacio, actitud i talent en emprenedoria i innovacié. Equip
eclectic.

Bloc B: Disseny del projecte d’emprenedoria i innovacié (70%)

En emprenedoria i innovacio el fil conductor del projecte esta en la creacié de valor. La creacié de valor es basa en la cerca del encaix problema-solucio i
I'encaix oferta- demanda. En base a aquesta assumpcioé I'emprenedor/innovador es aquell que converteix en demanda un problema o una necessitat (no
coberta, mal solucionada o que es pot solucionar millor amb noves tecnologies o nou coneixement).

Per tirar endavant un projecte innovador des de la filosofia Agile es poden diferenciar tres fases: investigacié (oportunitat), ideacio (solucid) i
validacié/implementacié (demanda). En cada fase om desenvolupa les competéncies d’emprenedoria/innovacié del pla d’estudis en un aprenentatge per
accid: en investigacio la competencia d’identificar oportunitats, en ideacié la competéncia de la creativitat i en validaci6 la competéncia de la iniciativa / passar
a l'accio.

1. Fase d'Investigacié (del problema/necessitat per identificar I'oportunitat)

1.1. Repte de partida.

Conceptes: Tendencies. Tecnologies. Entorn. Cadena de valor. Analisi de Stakeholders
Métodes: Analisis de dades. DAFO.PESTEL. 5 forces.
Eina: Mapa mental d'enquadrament del repte

2.2. Recerca en zona de problema

Concepte: Problema. Necessitat.

Métodes: Entrevista qualitativa. Etnografia.

Eina de desenvolupament: Mural d'observacions.

2.3. Definicié i marc d'oportunitat

Concepte: Empatia. Insight. Innovacio.

Métodes: Sintesi de problema. Persona.

Eina de desenvolupament: Mapa de sintesis per empatia

2. Fase d'ldeacié en E & | (de I'oportunitat identificada a la solucié a partir de la ideacié)

2.1. Proposta de valor

Concepte: Valor. Idea.

Meétodes: Pluja d'idees. Co-creacié. Seleccio / valoracié d'idees
Eina de desenvolupament: Mapa d'idees

2.2. Idea de Negoci

Concepte: Model de negoci. Variables de negoci

Métodes: Generaci6 de valor.

Eina de desenvolupament: Canvas de model de negoci



2.3. Oferta Unica de valor
Concepte: Experiéncia de client. Producte minim viable.
Meétodes. Prototip conceptual. Prototip funcional.

Eina de desenvolupament: Mapa de viatge de client (service blueprint)

3. Fase de Validacié en E & | (de la solucié delimitada en una primera iteracié a una oferta de mercat competitiva i capac de captar demanda)

3.1. Generaci6 de clients

Concepte: Generaci6 de Client. Mercat. Escalabilitat.
Metodes: Lean Startup. MVP.

Eina de desenvolupament: Canvas de validacio

3.2. Full de ruta financer.

Concepte. Compte de resultats. Balang. Tresoreria. Inversio
Métodes: Metriques. Experiments. Pla Economic i financer.
Eina de desenvolupament: Full de ruta financer

3.3. Llancament de la Iniciativa /demanda

Concepte: Capital llavor. Forum d'inversié. StartUp
Métodes: Cas de negoci.

Eina de desenvolupament: Mapa mental del pitch

e 05 - Igualtat de génere

e 04 - Educacio6 de qualitat

Sistema d’ Avaluacié

IAvaluacio6 ordinaria (continuada) |Avaluacié extraordinaria (recuperacio)
T_reball individual (activitats 0% b
lliurables)
Practiques en grup 0
10%
(Sii>=5)
Examen teoria (2 test ) 100%
40%
(Sii >=5)
TOTAL: <=10 <=5

L]
NOTA: Qualsevol forma de frau académic sera sancionada d’acord amb la normativa d’avaluacié del centre. En cas que es detectin indicis de frau,
inclos I'ts indegut d’eines d'intel-ligéncia artificial generativa, el professorat de I'assignatura podra convocar I'estudiant a una entrevista individual
amb I'objectiu de verificar-ne I'autoria.



¢ Apuntes del Prof. Jaume Teodoro (manual de préacticas ToolBoard Canvas)
¢ Business Model generation. Alexandre Osterwalder

e Lean Startup. Eric Ries



