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e Castella

L'assignatura d'Innovacié estrateégica té tres objectius. D'una banda, proporcionar l'estudiant els coneixements més avancats en tema d'estrategia
empresarial i relacié amb I'entorn global.

Per l'altre costat, mitjangant I'is de métode de el cas permet a I'estudiant aprendre conceptes teodrics complexos gracies a casos empresarials reals i actuals.

Finalment, mitjancant I'Gs d'un simulador empresarial I'estudiant podra implementar en un entorn virtual els conceptes apreses en les sessions de classe (ex.
Avantatge competitiu, innovacié per segments, lliceéncies, maneig de I'entorn global, etc.).

e B4_Que els estudiants puguin transmetre informacio, idees,problemes i solucions a un public tant especialitzat com no especialitzat

* B5_Que els estudiants hagin desenvolupat aquelles habilitats d'aprenentatge necessaries per emprendre estudis posteriors amb un alt grau
d'autonomia

e E7_Elaborar projectes i propostes d'empreses innovadores establint principis de responsabilitat social en la gestio i integrant la prespectiva de
génere com a indicadors de qualitat i innovacio.

E11_Analitzar i valorar adequadament I'entorn cientifico-tecnologic i economic, tant per buscar oportunitats innovadores com per establir els
processos necessaris per adaptar I'organitzacio a aquest entorn.

e E12_Generar habilitats estrateégiques contemplant I'entorn operatiu com a un projecte i establint pautes a llarg plag i a gran escala


mailto:ggiusti@tecnocampus.cat

e G2_Ser capag¢ d'innovar desenvolupant una actitud oberta davant del canvi i estar disposats a reavaluar els vells models mentals que limiten el
pensament

e T3_Mostrar habilitats emprenedores de lideratge i direccid, que reforcin la confianga personal i redueixin la por al risc

No definides

BLOC 1

1. Qué és una estratégia?

1.2 Lideratge estrategic, avantatge competitiu i acompliment
1.3 Gerents estratégics

1.4 El procés d'elaboracié d'estrategies

1.5 Objectius principals

1.5.1 Analisi externa

1.5.2 Analisi interna

1.6 Planificaci6 d'escenaris

Cas (1)

Cas (2)

2. L'analisi externa

2.1 L'analisi de la industria

2.2 Oportunitats i amenaces

2.3 Model 5 Forces de Porter

2.4 Barreres d'entrada

2.5 Rivalitat entre empreses establertes
2.6 Forces macroeconomiques

Cas (3)

Cas (4)

BLOC 2

3. La naturalesa de |'avantatge competitiu

3.1 Analisi interna

3.2 Creaci6 de valor i rendibilitat

3.3 La cadena de valor

3.4 Els components basics de I'avantatge competitiu
3.5 Mesura de l'avantatge competitiu: comptabilitat
Cas (5)

Cas (6)



4. Avantatge competitiu a través d'estrategies de nivell funcional

4.1 Enfocament: Eficiéncia

4.2 Enfocament: Qualitat

4.3 Enfocament: Innovacio

4.4 Capacitat de resposta superior a el client
Cas (7)

Cas (8)

Cas (9)

¢ SIMULADOR Q1

BLOC 3

5. Estratégia d'implementacié

5.1 Estratégia de nivell empresarial (BLS)

5.1.1 Reducci6 de costos

5.1.2 Diferenciacié

5.1.3 Innovacié de valor

5.2 Segmentacié de mercat

5.3 Competir de forma diferent: estrategia de I'ocea blau
Cas (10)

o SIMULADOR Q2-Q3-Q4

6. Relacio entre BLS i I'entorn industrial

6.1 Estrategies en una indUstria fragmentada

6.1.1 Consolidar a través de la innovacio

6.1.2. Cadenes i franquicies

6.1.3 Fusions horitzontals

6.2 Estratégies en industries embrionaries i en creixement
6.3 Estrategies en indistries madures

6.4 Estratégies en industries en declivi

Cas (11)

7. Estrategies en el medi ambient mundial

7.1 Entorn mundial i nacional

7.2 Expansio global, rendibilitat i creixement dels guanys
7.3 Elecci6 d'una estratégia global

7.4 L'elecci6 de la manera d'entrada

7.4.1 Exportacio

7.4.2 Llicéncies

7.4.3 Franquicies

7.4.4 Empresa conjunta

7.4.5 Subsidiaries de propietat completa

Cas (12)

¢ SIMULADOR Q5-Q6



8. Estrategia a nivell empresarial

8.1 Integracio horitzontal
8.2 Integraci6 vertical
8.3 Subcontractaci6 estratégica

Cas (13)

e 12 - Consum i producci6 responsables
e 05 - Igualtat de genere

e 04 - Educaci6 de qualitat

Resum

Resultat simulador (directament atorgat pel programa) 20%
Presentacio final (rubrica basada en la relacié de cada tema amb I'estratégia adoptada en el simulador), 30 %
Examen final 50 %

S'ha d'aprovar I'examen per fer la mitjana.

En la recuperaci6é es manté la nota de I'avaluacié continuada i només es podra recuperar I'examen.

Un alumne que no s'hagi presentat a la primera convocatoria NO pot presentar-se a la recuperacio.

No es guardaran notes d'avaluacié continua de diferents cursos academics.



